OFFICE OF BUREAU DU

THE PARLIAMENTARY BUDGET OFFICER | //& DIRECTEUR PARLEMENTAIRE DU BUDGET

July 3,2013

[See attached Distribution List]

Dear Deputy Head:

| informed the Speakers of the Senate and House of Commons of the incomplete
responses | received with respect to the Information request IR0113 sent to you on
April 25, 2013.

The Speakers asked me to write to you again to request the data needed in relation to
the analysis | have been asked to undertake at the request of parliamentarians.
Therefore, | would ask you again to fully comply with the information request IR0113.

For ease of reference, | have included a link to the departmental list (www.pbo-
dpb.gc.caffiles/files/IR113%20-%20Data_WebsiteFinal.xlsx) indicating what information
has and has not been provided. Should you require any clarification, please contact
Jason Jacques at 613-853-1596.

| look forward to receiving the data from you no later than July 19, 2013.

Yours truly,

_31*47/

Sonia L’'Heureux
Parliamentary Budget Officer (interim)

c.c.: Mr. Rick Stewart, Assistant Secretary to the Cabinet, Privy Council Office, Liaison
Secretariat for Macroeconomic Policy
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Mr. Michael Wernick

Deputy Minister

Aboriginal Affairs and Northern Development
Canada

10 Wellington Street

21st Floor

Gatineau QC K1A OH4

Monsieur Michael Wernick

Sous-ministre

Affaires autochtones et Développement du
Nord Canada

10, rue Wellington

21e étage

Gatineau (Québec) K1A OH4

Ms. Suzanne Vinet

Deputy Minister

Agriculture and Agri-Food Canada
1341 Baseline Rd. Tower 7

9th Floor Room 349

Qttawa ON K1A 0C5

Madame Suzanne Vinet
Sous-ministre

Agriculture et Agroalimentaire Canada
1341, chemin Baselineg, tour 7

9e étage, piece 349

Ottawa {Ontario) K1A 0C5

Mr. Paul J. LeBlanc

President

Atlantic Canada Opportunities Agency
644 Main Street

PO Box 6051

Moncton NB E1C 9J8

Monsieur Paul J. LeBlanc

Prasident

Agence de promotion économique du Canada
atlantique

844, rue Main

CP 8051

Meoncton {Nouveau-Brunswick) E1C 9J8

Mr. Luc Portelance

President

Canada Border Services Agency
427 Laurier Avenue West
Ottawa ON K1A OL8

Monsieur Luc Portelance

Président

Agence des services frontaliers du Canada
427, avenue Laurier Ouest

Ottawa (Ontario) K1A OL8

Ms. Karen Kinsley

President

Canada Mortgage and Housing Corporation
700 Montreal Road

Buitding A, Executive Floor

Otftawa ON K1A OP7

Madame Karen Kinsley

Présidente

Société canadienne d'hypothéques et de
logement

700, chemin Montréal

Ottawa (Ontario) K1A 0P7

Mr. Andrew Treusch

Commissioner and Chief Executive Officer
Canada Revenue Agency

555 MacKenzie Avenue

7th Floor

Ottawa ON K1A OL5

Monsieur Andrew Treusch
Commissaire et premier dirigeant
Agence du revenu du Canada
5558, avenue MacKenzie

7e étage

Ottawa (Ontario) K1A 0L5

Ms. Linda Lizotte-MacPherson
Deputy Minister/President

Canada School of Public Service
Académie De-La-Salle - Room: A-303
373 Sussex Drive

Ottawa ON KN 622

Madame Linda Lizotte-MacPherson
Sous-ministre/presidente

Ecole de la fonction publique du Canada
Académie De-La-Salle - Pigce: A-303
373, promenade Sussex

Qftawa (Ontario) K1N 622

Mr. Angus Watt

President and CEO

Canadian Air Transport Security Authority
99 Bank Street

Ottawa ON K1P 6B9

Monsieur Angus Watt.

Président et chef de la direction
Administration canadienne de la sdreté du
transport aérien

93, rue Bank

Ottawa (Ontario) K1P 6B9
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Mr. Jacques Laforge

Chief Executive Officer
Canadian Dairy Commission
960 Carling Ave,

Building 55, CEF

Floor Grounnd, Room 201A
Ottawa ON K1A 022

Monsieur Jacques Laforge
Chef de la direction
Commission canadienne du lait
960, avenue Carling, Edifice 55,
FEC,

etage Ground, piece 201A
Ottawa (Ontario) K1A 0Z2

Mr. George Da Pont

President

Canadian Food Inspection Agency
1400 Merivale Road

Tower 1, 6th Floor, Room 100
Ottawa ON K1A 0Y9

Monsieur George Da Pont

Frésident

Agence canadienne d'inspection des aliments
1400, chemin Merivale

Tour 1, étage 6, piece 100

Ottawa (Ontario) K1A 0Y9

Mr. Daniel Jean

Deputy Minister

Canadian Heritage

25 Eddy Street

12th Floor, Mal Stop: 25-12-0
Gatineau QC K1A OM5

Monsieur Daniel Jean
Sous-ministre

Patrimoine canadien

25, rue Eddy

Etage: 12, Arrét postal; 25-12-O
Gatineau (Québec) K1A OM5

Dr. Alain Beaudet

President

Canadian Institute of Health Research
160 Elgin Street

9th Floor, Room 4808A

Ottawa ON K1A OW8S

Monsieur Alain Beaudet

President :

Instituts de recherche en santé du Canada
160, rue Elgin

9e etage Indice de ['adresse 4809A
Ottawa (Ontario) K1A OW3

Ms. Margaret Biggs

President

Canadian International Development Agency
200 Promenade du Portage

Place du Centre, 12" Floor

Gatineau QC K1A 0G4

Madame Margaret Biggs

Présidente

Agence canadienne de développement
international

200, promenade du Portage

Place du Centre — 12e étage

Gatineau (Québec) K1A 0G4

Mr. Patrick Borbey

President

Canadian Northern Economic Development
Agency

400 Cooper Street

Ottawa ON K1A OH4

Monsieur Patrick Borbey

Président

Agence canadienne de développement
economique du Nord

400, rue Cooper

Ottawa (Ontaric) K1A 0H4

Mr. Jean-Pierre Blais

Chairperson

Canadian Radio-television and
Telecommunications Commission
Central Building, Les Terrasses de la
Chaudiére

1 Promenade du Portage

Gatineau QC K1A ON2

Monsieur Jean-FPierre Blais
Président

Conseil de la radiodiffusion et des
télécommunications canadiennes
Edifice Central, Les Terrasses de la Chaudiére
1, promenade du Portage
Gatineau (Québec) K1A ON2
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Mr. Michel Coloulombe

Interim Director

Canadian Security Intelligence Service
North Tower, Room 526

1941 Ogilvie Road

Ottawa ON K1J 1B9

Monsieur Michel Coulombe

Directeur (par intérim)

Service canadien du renseignement de
sécurité

1841, rue Oglivie

Tour Nord, piéce 526

Ottawa (Ontario) K1J 1B9

Ms. Michele M. McKenzie
President

Canadian Tourism Commission
Four Bentall Centre, Suite 1400
1055 Dunsmuir Street
Vancouver BC V7X 1L5

Madame Michele M. McKenzie
Présidente-directrice générale

Commission canadienne du tourisme
Bureau 1400, Four Bentall Centre

1055, rue Dunsmuir

Vancouver (Colombie-Britannique) V7X 1L5

Mr. Hubert Lacroix
President
CBC/Radio-Canada

181 Queen Street
Ottawa Ontario K1P 1K9

Monsieur Hubert Lacroix
President

Société Radio-Canada
181, rue Queen

Ottawa (Ontario) K1P 1K9

Mr. Neil Yeates

Deputy Minister

Citizenship and Immigration Canada
365 Laurier Avenue West

20th Floor

Ottawa ON K1A 1L1

Monsieur Neil Yeates
Sous-ministre

Citoyenneté et Immigration Canada
365, avenue Laurier Quest

20e etage

Ottawa (Ontario) K1A 1L1

Mr. John Forster

CSEC Chief

Communications Security Establishment
Canada

1500 Bronson Avenue

Ottawa ON K1A OK9

Monsieur John Forster

Chef du CSTC

Centre de la sécurité des télécommunications
Canada

1500, avenue Bronson

Ottawa (Ontario) K1A OK8

Mr. Don Head
Commissioner

Correctional Service Canada
340 Laurier Avenue YWest
Ottawa ON K1A OP9

Monsieur Don Head

Commissaire & la protection de la vie privée
du Canada

Service correctionnel du Canada

340, avenue Laurier Ouest

Ottawa (Ontario) K1A 0P9

Mr. Guy McKenzie

President

Econcemic Development Agency of Canada for
the Regions of Quebec

1255 Peel Street

Suite 900

Montréal QC H3B 2T9

Monsieur Guy McKenzie

Président

Développement économique Canada
Edifice Dominion Square 1255, rue Peel
Bureau 900

Montréal (Québec) H3B 2T9

Mr. Bob Hamiilton

Deputy Minister

Environment Canada

Les Terrasses de la Chaudiére, 27th Floor
10 Wellington Street

Gatineau QC K1A 0H3

Monsieur Bob Hamilton
Sous-ministre

Environnement Canada

Les Terrasses de la Chaudiére
Etage: 27th 10, rue Wellington
Gatineau (Québec) K1A OH3
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Mr. B.A. (Bruce) Archibald

President

Federal Economic Development Agency for
Southern Ontario

Suite 401

101 Frederick Street

Kitchener ON N2H 6R2

Monsieur B.A. (Bruce) Archibald
Président

Agence fédérale de développement
économigque pour le Sud de I'Ontario
Piéce: 401

101, rue Frederick

Kitchener (Ontario) N2H 6R2

Mr. Michael Horgan
Deputy Minister
Finance Canada

140 O'Connor Street
East Tower 20th Floor
Ottawa ON K1A 0G5

Monsieur Michael Horgan
Sous-ministre

Finances Canada

140, rue O'Connor

Tour Est, 20e étage
Ottawa (Ontaric) K1A 0G5

Mr. Matthew King

Deputy Minister

Fisheries and Oceans Canada
200 Kent Street

15th Fioor

Ottawa ON K1A OE8

Monsieur Matthew King
Sous-ministre

Péches et Océans Canada
200, rue Kent

15e etage

Ottawa (Ontario) K1A 0E6

Mr. Morris Rosenberg

Deputy Minister

Foreign Affairs and International Trade
125 Sussex Drive

Tower A, 8th Floor

Ottawa ON K1A 0G2

Monsieur Morris Rosenberg
Sous-ministre

Affaires étrangéres

125, promenade Sussex
Tour A, 8e étage

Ottawa (Ontario) K1A 0G2

Ms. Sharon Watts

President and Chief Executive Officer
Hazardous Materials Information Review
Commission

Enterprise Building - Floor: 7

427 Laurier Avenue West, Mail Stop; 4707A
QOtiawa ON K1A 1M3

Madame Sharon Watts

Directrice géneérale et premiére dirigeante
Conseil de contrile des renseignements
relatifs aux matiéres dangereuses
Immeuble Enterprise - Etage: 7

427, avenue Laurier Ouest, Arrét postal:
4707A

Ottawa (Ontario) K1A 1M3

Ms. Glenda Yeates

Deputy Minister

Health Canada

70 Colombine Driveway, Room 15268
Tunney's Pasture

QOttawa ON K1A 0K9

Madame Glenda Yeates

Sous-ministre

Santé Canada

70, promenade Colombine, piéce 1526B
Pré Tunney

Ottawa (Ontario) K1A OK9

Ms. Heléne Gosselin

Deputy Minister of Labour

Human Resources and Skills Development
Canada

165 Hétel-de-Ville Street

11th Floor Phase Il

Gatineau QC K1A 0J9

Madame Héléne Gosselin

Sous-ministre du Travail

Ressources humaines et Développement des
compétences Canada

165, rue Hoétel-de-Ville

Phase Il, 11e étage

Gatineau (Québec) K1A 0J9
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Mr. lan Shugart

Deputy Minister

Human Resources and Skills Development
Canada

140 Promenade du Portage

Phase IV, 13th Floor

Gatineau QC K1A 0J9

Monsieur lan Shugart

Sous-ministre

Ressources humaines et Développement des
compétences Canada

140, promenade du Portage

Phase IV, 13e étage

Gatineau (Québec) K1A 0J9

Mr. Brian Goodman
Chairperson

Immigration and Refugee Board
344 Slater Street, Minto Place
14th Floor

Ottawa ON K1A 0K1

Monsieur Brian Goodman

Président

Commission de I'immigration et du statut de
réfugie du Canada

344, rue Slater, 14e étage

Ottawa (Ontario) K1A 0K1

Mr. John Knubley

Deputy Minister

Industry Canada

CD Howe Building - Floor: 11E
235 Queen Street

Ottawa ON K1A OH5

Monsieur John Knubley
Sous-ministre

Industrie Canada

Edifice CD Howe - Etage: 11E
235, rue Queen

Ottawa {(Ontaric) K1A OH5

Mr. William F. Pentney
| Deputy Minister
Justice Canada

284 Wellington Street

Monsieur William F. Pentney
Sous-ministre

Justice Canada

284, rue Wellington

Room 4121 Piéce 4121
Ottawa ON K1A OH8 Oftawa (Ontario) K1A OH8
Mr. Hervé Déry Monsieur Hervé Déry

Acting Librarian and Archivist of Canada
Library and Archives Canada

550 de la Cité Bivd

PDLC - Floor: 3 - Room: 3-06

Gatineau QC K1A ON4

Bibliothécaire et archiviste du Canada (intérim)
Bibliothéque et Archives du Canada

550, boulevard Place de la Cité,

3e étage, piéce 3-06

Gatineau (Québec) K1A ON4

Mr. Paul Griffin

President and Chief Executive Officer
Marine Atlantic Inc.

Baine Johnston Centre, Suite 802

10 Fort William Rlace

St. John's NFLD A1C 1K4

Monsieur Paul Griffin

Président et chef des opérations
Marine Atlantique S.C.C.

10, place Fort William, bureau 302
Centre Baine-Johnston

St John's (T.-N.-L.) A1C 1K4

Mr. Peter Herrndorf

President and Chief Executive Officer
National Arts Centre

53 Elgin Street

Ottawa Ontario K1P 5W1

Monsieur Peter Herrndorf
Président et chef de la direction
Centre national des arts

53, rue Elgin

Ottawa (Ontario) K1P 5\WH1

Mr. Richard Fadden
Deputy Minister
National Defence

101 Colonel By Drive
13th Floor, North Tower
Ottawa ON K1A OK2

Monsieur Richard Fadden
Sous-ministre

Défense nationale

101, promenade Colonel By
Tour Nord, 13e étage
Ottawa (Ontario) K1A OK2
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Mr. Tom Perlmutter

Government Film Commissioner and NFB
Chairperson

National Film Board of Canada

3155 Céte-de-Liesse Road

Montréal QC H4N 2N4

Monsieur Tom Perlmutter

Commissaire du gouvernement a la
cinématographie et président du conseil de
'Office national du film

Office national du film du Canada

3155 Cote-de-Liesse Road

Montréal (Québec) H4N 2N4

Mr. John R. McDougall

President

National Research Council of Canada
Building M-58, Room W-307

1200 Montreal Road

Ottawa ON K1A ORB

Monsieur John R. McDougall

President

Conseil national de recherches Canada
M-58 - Pigce: W-307

1200, chemin de Montréal

Ottawa (Ontario) K1A OR6

Mr. Serge Dupont

Deputy Minister

Natural Resources Canada
580 Booth Street

21st Floor Room B5-1
Ottawa ON K1A OE4

Monsieur Serge Dupont
Sous-ministre

Ressources naturelles Canada
580, rue Booth

21e étage, piéce B5-1

Ottawa (Ontario) K1A OE4

Ms. Janet Walden

President

Natural Sciences and Engineering Research
Council of Canada

Constitution Square, Tower I, 13th Floor
350 Albert Street

Ottawa ON K1A 1H5

Madame Janet Walden

Présidente

Consell de recherches en sciences naturelles
et en génie

Constitution Square, Tour |, 13e étage

350, rue Albert

Ottawa (Ontario) K1A 1H5

Ms. Suzanne Legault

Information Commissioner

Office of the Information Commissioner of
Canada

112 Kent Street, 22nd Floor

Oftawa ON K1A 1H3

Madame Suzanne Legault
Commissaire a l'information
Commissariat a I'information du Canada
Place de Ville, tour B, 22e étage

112, rue Kent

Ottawa (Ontario) K1A 1H3

Mr. Mario Dion

Commissioner

Office of the Public Sector Integrity
Commissioner of Canada

60 Queen St.

Suite 605

Ottawa ON K1P 5Y7

Monsieur Mario Dion

Commissaire

Commissariat a l'intégrité du secteur public
60, rue Queen

Suite 605

Ottawa (Ontario) K1P 5Y7

Mr. Alan Latourelle

Chief Executive Officer

Parks Canada

25 Eddy Street

Jules Léger Building, 7" Floor
Gatineau QC K1A OM5

Monsieur Alan Latourelle
Directeur général

Agence Parcs Canada

25, rue Eddy

Edifice Jules Léger, 7e étage
Gatineau (Québec) K1A OM5
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Mr. Harvey Cenaiko
Chairperson

Parole Board of Canada
Leima Building, 7th Floor
410 Laurier Avenue West
Ottawa ON K1A OR1

Monsieur Harvey Cenaiko

Président

Commission des libérations conditionnelles du
Canada

410, avenue Laurier Cuest

Ottawa (Ontario) K1A OR1

Ms. Michelle Boudreau

Executive Director

Patented Medicine Prices Review Board
333 Laurier Avenue West Suite 1400
Mail Stop: 4414A

Ottawa ON K1P 1C1

Madame Michelle Boudreau

Directrice exécutive

Conseil d'examen du prix des meédicaments
brevetés

333, avenue Laurier Ouest Bureau 1400
Arrét postal: 4414A

Ottawa (Ontario) K1P 1C1

Mr. John McBride

Chief Executive Officer

PPP Canada Inc,

Suite 630, 100 Queen Street
Ottawa ON K1P 1J9

Monsieur John McBride
Premier dirigeant

PFP Canada

100, rue Queen, suite 630
Ottawa (Ontario) K1P 1J9

Mr. Wayne Wouters

Clerk of the Privy Council and Secretary to the
Cabinet

Privy Council Office

Langevin Block 80 Wellington Street

Langevin - Room: 332B

Oftawa ON K1A 0A3

Monsieur Wayne Wouters

Greffier du Conseil privé et secrétaire du
Cabinet, Bureau du Conseil privé
Bureau du greffier du Conseil privé et
secretaire du Cabinet

Edifice Langevin 80, rue Wellington
Langevin - Piéce: 332B

Ottawa (Ontario) K1A 0A3

Dr. David Butler-Jones

Chief Public Health Officer
Public Health Agency of Canada
Flocr: 1 - Room: 158B

130 Colonnade Road

Otiawa ON K1A 0K9

Monsieur David Butler-Jones
Administrateur en chef de la santé publique
Agence de fa santé publique du Canada
Etage: 1 - Piece: 1588

130, chemin Colonnade

Ottawa (Ontario) K1A 0K9

Mr. Francois Guimont

Deputy Minister

Public Safety and Emergency Preparedness
269 Laurier Avneue West

Room 19B - 1900

Ottawa ON K1A 0P8

Monsieur Frangois Guimaont
Sous-ministre

Ministere de la Sécurité publique et de la
Protection civile

269, rue Laurier Ouest

Ottawa (Ontario) K1A OP8

Ms. Anne-Marie Robinson

President

Public Service Commission

300 Laurier Avenue West West Tower
Room: 1802

Ottawa ON K1A OM7

Madame Anne-Marie Robinson
Présidente

Commission de la fonction publigue
300, avenue Laurier Quest Tour Quest
Piece: 1902 L'Esplanade Laurier
Qttawa (Ontario) K1A OM7
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Ms. Michelle d'Auray

Deputy Minister

Fublic Works and Government Services
Canada

11 Laurier Street

Portage Ill, 17A1

Gatineau QC K1A 0S5

Madame Michelle d'Auray

Sous-ministre

Travaux publics et Services gouvernementaux
Canada

11, rue Laurier

Portage HI, 17A1

Gatineau (Québec) K1A 0S5

Mr. Bob Paulson

Commissioner

Royal Canadian Mounted Police
73 Leikin Drive

Building M8, Room 512D
Ottawa ON K1A OR2

Monsieur Bob Pauison
Commissaire

Gendarmerie royale du Canada
73 prom. Leikin

Edifice M8, Piece 512D

Ottawa (Ontario) K1A 0R2

Ms. Liseanne Forand
President

Shared Services Canada
434 Queen Street
Ottawa ON K1A 0S5

Madame Liseanne Forand
Presidente

Services partagés Canada
434, rue Queen

Ottawa (Ontario) K1A 0S5

Mr. Chad Gaffield

President

Social Sciences and Humanities Research
Council

Constitution Square, 11th Floor

350 Albert Street

Ottawa ON K1A 1H5

Monsieur Chad Gaffield

President

Conseil de recherches en sciences humaines
du Canada

350, rue Albert, 11e étage

Ottawa (Ontario) K1A 1HS

Mr, Wayne Smith

Chief Statistician of Canada
Statistics Canada

R.H. Coats Building, 26th Floor
100 Tunney's Pasture Driveway
Ottawa ON K1A 0T6

Monsieur Wayne Smith

Statisticien en chef du Canada

Statistiqgue Canada

Immeuble R-H-Coats - Etage: 26 - Piéce: A
100, promenade Tunney's Pasture

Ottawa (Ontario} K1A 0T6

Ms. Carolle Brabant

Chief Administrative Officer
Telefilm Canada

360 St-Jacques Street Suite 600
Montréal QC H2Y 1P5

Madame Carolle Brabant

Chef de la direction, Administration
Téléfilm Canada

Pigce 500, 360, rue St-Jacques
Montréal (Québec) H2Y 1P5

Mr. Glen P. Carlin

General Manager

The Jacques-Cartier and Champlain Bridges
Incorporated

1111 Saint-Charles Street West Tower, Suite
600

Longueuil QC J4K 5G4

Monsieur Glen P. Carlin

Directeur général

Les Ponts Jacques-Cartier et Champlain
incorporée

1111, rue St-Charles, Tour Ouest, bureau 600
Longueuil (Québec) J4K 5G4

Mr. André Beaudet
Secretary-Director General

The National Battlefields Commission
390 de Berniéres Avenue

Québec QC G1R 2L7

Monsieur André Beaudet

Secrétaire-directeur général

Commission des champs de bataille natiocnaux
380, avenue de Berniéres

Québec (Québec) GIR 2L7
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Mr. Louis Lévesque
Deputy Minister
Transport Canada
330 Sparks Street
Tower C, 28th Floor
Ottawa ON K1A ON5

Monsieur Louis Lévesque
Sous-ministre

Transports Canada

330, rue Sparks, Tour C, 29e étage
Ottawa (Ontario) K1A ON5

Ms. Yaprak Baltacioglu

Secretary of the Treasury Board of Canada
Treasury Board of Canada Secretariat

140 O'Connor Street

Sth Floor East Tower

Ottawa ON K1A 0G5

Madame Yaprak Baltacioglu

Secrétaire du Conseil du Trésor du Canada
Secrétariat Conseil du Trésor du Canada
L'Esplanade Laurier - Etage: 9

140, rue O'Connor

Ottawa (Ontario) K1A 0G5

Ms. Mary Chaput
Deputy Minister
Veterans Affairs Canada
€6 Slater Street

Ottawa ON K1A 0P4 -

Madame Mary Chaput
Sous-ministre

Anciens Combattants Canada
66, rue Slater

Ottawa (Ontario) K1A OP4

Mr. Marc Laliberté
President and CEO
VIA Rail Canada Inc.

3 Ville-Marie Place
Suite 500

Montréal QC H3B 2C9

Monsieur Mare Laliberté
Président et premier dirigeant
VIA Rail Canada Inc.

Suite 500

3, place Ville-Marie

Moniréal (Québec) H3B 2C9

Ms. Daphne Meredith

Deputy Minister

Western Economic Diversification Canada
1500 Canada Place 9700 Jasper Avenue
Northwest

Edmonton AB T5J 4H7

Madame Daphne Meredith

Sous-ministre

Diversification de I'économie de I'Ouest
Canada

1500, Place du Canada 9700, avenue Jasper
Nord-Ouest

Edmonton (Alberta) T5J 4H7






